MEMORIA JUSTIFICATIVA DE LA NECESSITAT DE CONTRACTAR
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1.- JUSTIFICACIO DE LA NECESSITAT DE LA CONTRACTACIO

1.1. Idoneitat de I’objecte del contracte
De conformitat amb l'article 28 de la Llei de Contractes del sector public (LCSP), les
necessitats i les causes d’idoneitat que justifiquen la contractaci6 son:
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- La Diputaci6 de Tarragona i els seus organismes autonoms estructuren la seva
organitzacié a través de la relacié de llocs de treball (RLT) la qual aprova cada any i les
seves corresponents modificacions.
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Aquesta és l'instrument técnic a través del qual es realitza I'ordenacio i la classificacio dels
llocs de treball d’acord amb les necessitats dels serveis, i en el que es precisen les seves
caracteristiques essencials conjuntament amb I'organigrama funcional, essent el mecanisme
d’adaptacié permanent d’aquestes estructures a les necessitats organitzatives i objectius de
la Diputaci6 de Tarragona.

- La valoracio6 dels llocs de treball de comandament de la Corporacio es va realitzar i aprovar
al maig de 2019. En relaci6 amb llocs de treball de no comandament I'Gltima revisio es va
aprovar l'any 2000 i no s’ha actualitzat des d’aquesta data. Atés el temps transcorregut i que
actualment s'han valorat els llocs de treball de comandament i disposem d'un manual de
valoracio, la Diputacié de Tarragona es troba amb la necessitat de realitzar una actualitzacio
d’aquests llocs de treball i que tota l'estructura estigui valorada amb els mateixos factors i
subfactors amb les corresponents ponderacions.

Codi de verificacié: cbee9f27-9bc6-43
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En aquest context s’'emmarca la decisié de la Diputacié de Tarragona de portar a terme una
revisio parcial de la Relaci6 de Llocs de Treball (RLT) que afectaria, als llocs de treball sense
comandament. Aquesta revisi0 tindria per objectiu analitzar, dissenyar i incorporar
modificacions en el contingut i valorar els llocs de treball de no comandament, donant
resposta a les noves necessitats organitzatives que es plantegen a I'organitzacio, i adequant
I'estructura retributiva i de RRHH allo que s’estableix en les normes de funcié publica.

Aguest procés singular de revisid i modificaci6 de la RLT s’emmarcaria en la potestat
autorganitzativa que té la Diputacio per modificar els seus Instruments d’ordenacid del
personal, portant a terme les adequacions retributives que siguin pertinents, amb caracter
singular i excepcional.

- Es objectiu de la Diputacié de Tarragona, d’acord amb el seu Pla de Mandat 2020-2023,
Repte 3_Evolucié organitzativa i cultural (persones, estructura, sistemes i espais), linia
estratégica num. 5 evoluci6 del model organitzatiu cap a una organitzacié flexible,
deslocalitzada i digital, i per tant construir un model organitzatiu de la Diputaci6 com a
referent del sector public, amb un sistema de gestié robust, simplificat i eficient, i una
organitzacio flexible, deslocalitzada i digital i crear nous models i llocs de treball adaptats a
les noves generacions: tecnificacié i digitalitzacio.
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1.2. Insuficiéncia de mitjans
De conformitat amb l'article 116.4.f) de la LCSP, la insuficiéncia de mitjans que justifica la
necessitat de contractar el servei és:

- Totes les actuacions que consten el plec de prescripcions técniques a realitzar per la
consultora s6n concretes i a afecten amb un nombre de llocs molt elevat.
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- Aquest projecte que s'ofereix no es pot realitzar des de I'Area de Recursos Humans,
Ocupacié i Emprenedoria de la Diputacié atés que no disposa del recursos humans i
materials necessaris, ni de I'experiéncia suficient en I'execucié d’aquests projectes.
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- Anteriorment per a la valoracid dels llocs de treball de comandament es va realitzar un
contracte de serveis amb una consultora i es voluntat el continuar amb aquesta linia que
aporta una visi6 externa i objectiva del projecte.

- El benefici d’externalitzar la prestacié d’aquest servei ens permetra comptar amb una
empresa especialitzada en aguests projectes.
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Es per aquests motius que es proposa la contractacié d’'una empresa externa per cobrir la
prestacio d’aquest servei, mitjangant un procediment de contractacio obert.
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2.- OBJECTE DEL CONTRACTE

L'objecte del contracte és la definicio de I'abast i normes que han de regir 'actualitzacié de la
Relaci6 de Llocs de Treball i el desenvolupament de la valoracié dels llocs de treball de no
comandament; d'acord amb el Manual de Valoraci6é utilitzat en els llocs de treball amb
comandament i amb allo establert en les normes vigents en matéria de Funcié Publica.

La proposta que realitzi 'empresa licitadora haura d'incloure, com a minim, els seguents
treballs, dels quals disposara la Diputacié de Tarragona:

Codi de verificacié: cbee9f27-9bc6-43

[0 Analitzar i proposar una estructura renovada de tots els llocs tipus de no comandament.

OAdequar i/o dissenyar les fitxes descriptives dels llocs tipus de la Diputacié de
Tarragona i si és necessari, establint més llocs tipus d'acord amb els perfils
professionals existents per tal d’ajustar-se a la realitat actual els diferents llocs de treball
i de la seva dimensio organitzativa.

[0 Valoracio técnica dels llocs de treball continguts en la Relacié de Llocs de Treball i
d'acord amb el manual de valoracio utilitzat pels llocs de comandament.

0 Analitzar i proposar una modificacié de la RLT que la posi en practica.

[ Concretar l'estructura retributiva d'aquests llocs de treball des de la vessant de
retribucio fixa.

[0 Analitzar i proposar canvis en el sistema retributiu coherents amb els canvis anteriors.
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3.- DIVISIO EN LOTS

L'article 99.3 LCSP exposa que sempre que la naturalesa i I'objecte del contracte permetin la
lotitzacié, s’haura de preveure aquesta mitjancant la realitzacié independent de cada una de
les parts.

En aquest cas, no es realitzara la divisio en lots ates que la realitzaci6é independent de les
diverses actuacions de l'objecte del contracte, com per exemple dividir fases en grups
professionals, no és possible, perqué no es tindria una visié global de tota I'estructura a
valorar amb la dificultat que comportaria per a I'execucio correcta del contracte des del punt
de vista técnic, i a més a més, amb el risc que implica perdre la coordinacié de I'execucié de
totes les actuacions, deguda a la divisi6 en lots i execucié per diversos contractistes
diferents.
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4.- PRESSUPOST

4.1. Pressupost base de licitacié

El preu del contracte sera 80.000 euros més el 21% de I'IVA, el que fa un total de 96.800
euros, millorable a la baixa, d’acord amb els criteris establerts a la clausula novena del plec
de prescripcions técniques. | queda distribuit de la segiient manera:
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de llocs de treball vigent en la data de la signatura del contracte.

72.848,40 7.151,60 80.000,00 16.800,00 96.800,00

- El preu proposat pels licitadors ha d'incloure totes les activitats necessaries per

g desenvolupar els treball indicats en aguest plec, aixi com totes les despeses que es derivin
——— 'é" de la realitzacié d’aquests: viatges, assisténcia a reunions, dietes o similars.
I u

= . N -z
——] - El nombre de llocs de treball que podran ser objecte del contracte sera l'establert a la relacié
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En el segiient quadre es presenta una aproximacio del total de llocs de personal funcionari i
laboral, atés que la relacié de llocs de treball a la Diputaci6 de Tarragona és dinamica i
d’aqui a la signatura del contracte hi poder haver canvis:

&

D'acord amb la relaci6 de llocs de treball vigent (tenint en compte llocs estructurals
ocupats definitivament i provisionalment) i sense incloure els llocs de
comandament:

> PlantillaL 502 llocs de treball
> Plantilla F 491 llocs de treball

Codi de verificacié: cbee9f27-9bc6-43d6-bd71-4ea45a07349a

Nam. total de llocs a valorar aproximadament: 993

4.2. Calcul dels costos del projecte
L'import total del contracte es distribuira de la segiient manera:

W

- Costos directes: Es vinculen amb l'activitat generada per I'execuci6 del contracte i s'han
calculat sobre la previsié d'hores de dedicacié de cada membre de I'equip.

En relacio a la previsio d'hores de dedicacid, s'ha dividit en les segiients tasques que s'han
de realitzar en projecte d'aquest tipus:

HORES APROX. DE

ACTUACIO A REALITZAR EXECUCIO PER PART
8 DE L'EQUIP
i
% Reunions prévies d'inici del projecte amb Area de Recursos Humans i preparacié de documentacio. 25
n
<
§ Analisis de I'estructura de la organitzacio, de la documentacio relativa a politiques de recursos humans 30
;‘I (organigrames, sistemes de coordinacio, nivell d'estructura, linies de de la organitzacié a analitzar.
°
Qo
§% Descripci6 llocs treball, es fa un total aproximat de 1000 llocs de treball analitzar amb 30 minuts per analisis i 500
S$ descripcio6 de cada lloc.
=8
Ugg Proces d'estandaritzacié i uniformitat de llocs de treball detectats com a similars segons les descripcions. 50
28
(R
E?) Valoraci6 dels llocs treball, un total aproximat de 1000 llocs de treball a 15 minuts per cada lloc. 250
Qo
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g % Equilibri estructural de la valoraci6 i equilibri amb llocs comandament valorats anteriorment. 25
fsNs)
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=] Hores de preparacio per la execucié de les corresponents jornades, amb 4 hores per cada jornada. 80
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o
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L'estimacié dels costos salarials, d’acord amb les tasques i la dedicacié descrita en I'anterior
taula, s’ha calculat amb les segients categories i nombre, prenent com a referencia per al
calcul dels costos: el XVII Conveni Col-lectiu estatal d’'empreses de consultoria i estudis de
mercat i de la opinié publica, codi conveni 99001355011983, BOE 6 de marg de 2018, i pel
calcul d’hores anuals per l'any 2021 el Conveni Col-lectiu d’Oficines i Despatxos de
Catalunya 2019-2021, codi conveni 7900037501994, DOGC 14 de febrer de 2020, amb un
total de 1.764 hores/any:

> 1 consultor coordinador-director de projecte: grup professional A, nivell 1 de I'Area 3
de Consultoria, Desenvolupament i Sistemes

» 2 consultors-técnics de projectes: grup professional Grup professional B, nivell 1 de
I'Area 3 de Consultoria, Desenvolupament i Sistemes

> 1 administratiu: grup professional C, nivell 1 de I'Area 1 de Suport Técnic i/o
Administratiu

Al calcul del cost de personal segons conveni s’hi ha afegit la despesa de seguretat social
(35%), del que resultat el segiient:

Increment Cost de
Categoria professional segons  Retribucié aprox. per Total anual Preu So;:‘?:':tztora TOTAL
conveni total 2017 any 20020 2020 hora treballada HORA
(+6%) (35%)
Grup professional A, nivell 1 de I'Area 3
de Consultoria, Desenvolupament i 25.000,00 1.500,00 26.500,00 15,02 5,26 20,28
Sistemes
Grup professional B, nivell 1 de I'Area 3
de Consultoria, , Desenvolupament i 24.250,00 1.455,00 25.705,00 14,57 5,10 19,67
Sistemes
Grup professional C, nivell 1de[Areal ) g6 g8 77080 13.617,48 7,72 2,70 10,42

de Suport Tecnic i/o Administratiu

En el seglient requadre calculem el cost de I'hora de tot I'equip que es necessita per la
execuci6 del projecte:

. . . Cost hora Num. de
Categoria professional segons conveni treballada  treballadors IMPORT

Grup professional A, nivell 1 de I'Area 3 de Consultoria 20,28 1 20,28
Grup professional B, nivell 1 de I'Area 3 de Consultoria 19,67 2 39,34
Grup professional C, nivell 1 de I'Area 1 de Suport Técnic

i/o Administratiu 10,42 1 10,42

TOTAL 1 HORA D'EQUIP 70,05

Els costos directes totals son els segients, les 1.040 hores de treballs de I'equip, a 70’05
euros/hora de I'equip, fa un total de 72.848,40 euros.

- Costos indirectes: No poden ser mesurats de manera técnica i economica precisa, per a
imputar-se es requereix una base de repartiment. En aquests cas s’ha de tenir en compte els
possibles desplacaments per a les sessions de formacio i negociacio d’'una part de I'equip
amb les possibles dietes i quilometres, que no podem saber amb seguretat si es realitzaran
fisicament o per mitjans telematics, aixi com despeses de material i informatiques, per la
gual cosa es fa un calcul aproximat de despeses generals d'estructura de 8'94%, el que fa
un total de 7.151,60 euros.
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5.- LLOC | TERMINI D'EXECUCIO
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El termini d’execucio del contracte sera de 1 any comptat a partir del dia de la seva
signatura. La Diputacio de Tarragona posara a disposicié de 'empresa adjudicataria totes les
dades i documentacid que sigui necessaria a requeriment de I'empresa adjudicataria, als
efectes de I'objecte del contracte, aixi com I'equip de treball de la clausula desena del Plec
de prescripcions tecniques.

6.- CRITERIS D'ADJUDICACIO
Les ofertes presentades pels licitadors a aquest procediment contractual es valoraran
d’acord amb els seglients criteris de valoracio:
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A) Qualitat funcional i tecnica del projecte de 0 a 45 punts.
B) Preu ofertat ...........ccocivieiiiimniinninn e e sneas de 0 a 55 punts.

El primer aspecte (A) es valorara la qualitat funcional i técnica del document anomenat
Projecte de Treball i Metodologia presentat pels licitadors, d'acord amb allo determinat a les
clausules 3, 4 i 5 del Plec de Prescripcions Tecniques.

El document Projecte de Treball i Metodologia especificara el detall dels treballs a realitzar
pel contractista i incloura totes les fases i especificacions necessaries des del seu punt de
vista, per a executar amb éxit I'objecte del contracte. Es valoraran els segiients punts:

Codi de verificacié: cbee9f27-9bc6-43

- Que l'estudi proposta per I'execucié dels treballs descrits al Plec de Prescripcions
Técniques es presenti d'una forma entenedora i descrigui suficientment el projecte.

- Que en cadascuna de les etapes o fases del procés, es faci una descripcié de la
metodologia a utilitzar i previsié cronologica.

W

- Que la implicacié dels consultors amb els treballs a realitzar amb el personal de la
Diputacié en cada una d'aquestes etapes i sessions formatives amb membres de
I'Area de Recursos Humans, Ocupacié i Emprenedoria (relacionat amb la clausula
desena) garanteixi la previsié de participacié i disponibilitat dels consultors per a
lorganitzacid i els representants de I'Area de Recursos Humans, Ocupacio i
Emprenedoria, més enlla de les reunions i contactes imprescindibles per a la
redaccié dels documents exigits en els plecs, I'aportacié de documents i eines que
facilitin la implantacié, seguiment i actualitzacié posterior de la relacid de llocs de
treball més enlla dels obligatoris i les jornades o sessions formatives amb membres
de I'’Area de Recursos Humans, Ocupacié i Emprenedoria seran com a minim 10
pero es valoraran la possibilitat de més sessions.

L'ampliaci6 de les tasques descrites a la clausula 3 del Plec de prescripcions
técniques, que el contractista cregui convenients per al millor desenvolupament del
projecte.

Per tal de fer la valoracié, I'analisi sera el segient:

chee9f27-9bc6-43d6-bd71-4ea45a07349a

A) Estudi proposta per I'execucié dels treballs descrits al Plec de Prescripcions
Tecniques.

Es important que la proposta técnica, per poder ser analitzada i en el seu cas aplicada i
interpretada de resultar adjudicataria, es presenti d’'una forma entenedora i descrigui
suficientment el projecte.

Es valorara amb un puntuaci6 de 12 punts sobre 45 punts.

Per a la verificacié del seglient codi podra connectar-se a la seglent adreca
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B) Per cadascuna de les etapes o fases del procés, metodologia a utilitzar i previsié

cronolodgica.
La valoracio d’aquest criteri tindra en compte els aspectes i subcriteris que es diran i que es

valoraran amb una puntuacié de 20 punts sobre 45 punts. Els subcriteris a valorar sén els
seglents i es valoraran de la forma que s'indica seguidament:
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Fins 15 punts sobre 20

Es important que la proposta técnica s’adequii a la previsio de fases previstes en el Plec i
que es concretin i desenvolupin els objectius, treballs i resultats. Per aix0, es valorara amb
menys puntuacié la simple referéncia als resultats materials exigits al plec i amb més
puntuacio I'explicacié metodologica per I'assoliment d’aquells.

d6-bd71-4ea45a07349a
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Fins 5 punts sobre 20

Entenem que és convenient que el projecte es presenti amb una previsi6 temporal
aproximada i més detallada que el termini previst al plec per a cada una de les fases ja que
aix0 permet fer-se una idea del temps necessari per les accions previstes en cada una
delles.

Per tant, es valorara que la proposta es presenti calendaritzada d'acord amb el
desenvolupament dels treballs ofertats.

C) Implicacié dels consultors i del personal de la Diputacié en cada una d’aquestes
etapes i sessions formatives amb membres de I’Area de Recursos Humans, Ocupacié
i Emprenedoria, i que es consideri adequada a les actuacions a realitzar.

Codi de verificacié: cbee9f27-9bc6-43

Per tal que el projecte esdevingui una eina (til per a la Diputacio i els seus membres i per tal
gue pugui ser implementada adequadament és convenient la implicacié de I'Area de
Recursos Humans, Ocupacio i Emprenedoria des del seu inici.
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Per a la valoracié d'aquest criteri es tindran en compte:

- la previsio de participacid i disponibilitat dels consultors per l'organitzacié i els
representants de I'Area de Recursos Humans, Ocupacié i Emprenedoria més enlla de les
reunions i contactes imprescindibles per la redaccié dels documents exigits en els plecs que
els pot permetre un coneixement més complet de la organitzacio.

- 'aportacié de documents i eines que facilitaran la implantacié, seguiment i actualitzacio
posterior de la relacié de llocs de treball més enlla dels obligatoris, que deriven dels plecs.

- la possibilitat de realitzacié6 de més jornades o sessions informatives amb membres de
I'’Area de Recursos Humans, Ocupacié i Emprenedoria i representacio, si és necessari en el
desenvolupament de les actuacions proposades pel licitador i d'acord amb el calendari.

La valoracié d’aquest criteri tindra en compte els aspectes i subcriteris que es diran i que es
valoraran amb una puntuacié de 8 punts sobre 45 punts. Els subcriteris a valorar sén els
seguents i es valoraran de la forma que s’indica seguidament:

D) A les tasques descrites a la clausula 2, el contractista podra afegir-hi
complementariament les que consideri necessaries.

La proposta que realitzi 'empresa licitadora haura d’incloure, com a minim, les tasques
descrites en la clausula 2 d’aquesta memoria.

chee9f27-9bc6-43d6-bd71-4ea45a07349a

La valoracié d’aquest criteri tindra en compte les tasques que plantegi el contractista afegir
per completar el desenvolupament de I'encarrec, i que es valoraran amb una puntuacio de 5
punts sobre 45 punts.

El segon aspecte (B), preu ofertat es valorara mitjangant I'aplicacié de la segiient férmula:

Per a la verificacié del seglient codi podra connectar-se a la seglent adreca
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Puntuaci6 = (55Xpressupost oferta més baixa) / pressupost oferta que es puntua
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ON: es valorara amb la maxima puntuacio I'oferta més baixa, i la resta d’ofertes es valoraran
proporcionalment d’acord amb la formula.

7.- CRITERIS DE SOLVENCIA:

Els licitadors que presentin oferta hauran d’haver executat un minim de 2 serveis de
valoracid de llocs de treball i/o confeccio de la relacié de llocs de treball en Administracions
Locals amb més de 300 treballadors, durant els Ultims 5 anys. L'execucié dels serveis
s’acreditara mitjancant certificats de bona execucié expedits per 'administracié competent.
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L'empresa consultora destinara, com a minim, 2 consultors experts, titulacio universitaria en
relacié6 amb I'objecte del contracte, amb I'experiéncia minima en I'execucioé de dos projectes
de les mateixes caracteristiques que l'objecte del contracte. La formacié i experiéncia
s’acreditara mitjancant perfil professional en el qual no es facin constar dades de caracter
personal. Els professionals no podran ser substituits per uns altres, sense previ
consentiment de la Diputacié de Tarragona.

8.- MODIFICACIONS

D’acord amb l'article 204 de la Llei 9/2017, de 8 de novembre, de contractes del sector
public, es preveu la possibilitat de modificar aquest contracte de serveis en funcié de les
necessitats amb les segiients condicions:

Codi de verificacié: cbee9f27-9bc6-43

8.1. Supadsits, abast i limits

El nombre de llocs de treball que podran ser objecte del contracte sera I'establert a la relacio
de llocs de treball vigent en la data de la signatura del contracte, amb un maxim aproximat
de 1000 llocs.

W

No obstant, podra ser ampliat fins un maxim de 100 unitats més, en previsié de nous llocs de
treball estructurals o llocs de treball temporals/per obra o servei que passin a ser fixes, errors
involuntaris en el comput dels llocs de treball existents o qualsevol altre circumstancia
sobrevinguda en aquest sentit. Aquesta modificacid suposaria economicament la meitat
d’una hora del equip, uns 35 euros (IVA exclos) per lloc de treball (atés que no seran llocs de
treball d’ambit professional desconegut sind llocs equivalents a llocs existents), amb un
maxim de pressupost fins a 3.500 euros (IVA exclos).

8.2. Percentatge
Les modificacions poden afectar, com a maxim, el 4,37 % del preu del contracte.

8.3. Procediment

Les modificacions del contracte s’han d’aprovar per I'drgan de contractacié a proposta del
responsable del contracte. La proposta ha de ser justificada i ha de concretar les necessitats
a cobrir d'acord amb les previsions indicades a la prescripcié 3 del plec de prescripcions
tecniques i la disponibilitat pressupostaria.

chee9f27-9bc6-43d6-bd71-4ea45a07349a

Aquestes modificacions son obligatories pel contractista. Aixd no obstant, abans de modificar
el contracte se li ha de donar audiencia perque, en el termini de tres dies, formuli les
consideracions que consideri convenients.

La modificaci6 del contracte comporta la revisi6 de la fianca i s’ha de formalitzar en
document administratiu.

Per a la verificacié del seglient codi podra connectar-se a la seglent adreca
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9.- RESPONSABLE DEL CONTRACTE

El responsable del contracte és:
Alex Grau Orts, cap d’Area de Recursos Humans, Ocupacio i Emprenedoria
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Codi de verificacié: cbee9f27-9bc6-43d6-bd71-4ea45a07349a
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